


مزاياي شراكت
چند فكر بهتر از يكي است
با همراه بهتر مي توان در تاريكي و ابهام  حركت كرد
تكميل مهارتها و منابع مورد نياز
پوشش ضعفها
ريكنقش آفريني موثرتر شريك در مقايسه با كاركنان غير ش
 بزرگتر ريسكهايتوان پذيرش
جذابيت كار گروهي نسبت به كار فردي



اقدامات پيش از شراكت
با چه كسي شريك شويم؟
يكديگر را چگونه بشناسيم؟
نيم؟توافق نامه شراكت را چگونه تدوين ك



ماگر روحيه كار تيمي نداريم با كسي شريك نشوي
نيست شريكمانبهترين  دوستمانبهترين  الزاما



نياز به شراكت براي تامين منابع و مهارتها

ناموفق هستند شراكتهادرصد قابل توجهي از 

شراكت ماندگار لازمه بهره ور شدن كسب و كار

مطلوبشريك داري  مناسبانتخاب شريك 



معيارهاي شريك مناسب
توان تعامل و گفتگو داشتن ظرفيت كار تيمي تناسب در ريسك پذيري مكمل يكديگر باشيماهداف و سبك زندگي متناسبي داشته باشيم چارچوب اخلاقي و ارزشي مشابه داشته باشيمرا به دوستي بپذيريم شريكمانحاضر باشيم 

 



چگونه يكديگر را بشناسيم؟
ريف پيش از شروع كار مدتي را به شناخت يكديگر و تع .كسب و كار اختصاص دهيم



چگونه يكديگر را بشناسيم؟
 به صراحت سخن  قرمزهايماندرباره خط بگوييم
توقع مان  از يكديگر را شفاف كنيم
اهداف و ابعاد كسب و كار را روشن كنيم
 ا بيان ر شركامسئوليتها و تعهدات  هر يك از كنيم
ه اقدامات متناسب براي عدم پايبندي ب .تعهدات را بيان كنيم



توافق نامه شراكت
كار  اساسنامه شركت اگر چه مالكيت و ساختار اداره كسب و كند نمياما همه ابعاد شراكت را تعيين ‘ را تعيين مي كند
ت در صورت حصول نتيجه و اطمينان از مناسب بودن شراك .سند توافق نامه شراكت را تنظيم كنيم





اعتماد بزرگترين سرمايه تداوم شراكت است•

شفاف باشيم
به مستند كردن بها بدهيم

را  در همه حال رعايت كنيم شركاحقوق  



هزينه ها و درآمدها را از همان ابتدا به شيوه مطلوب و قابل 
اعتماد ثبت و نگهداري و تصويب كنيم

را رسيدگي كرده و آن را ببنديم حسابهاهر ساله 



بند باشيمرا شفاف كرده و به آن پاي شركامسئوليت و اختيار 



را شفاف كنيمفرايند تصميم گيري در مورد موضوعات مختلف



كنيم مالكيت كسب و كار را از مديريت آن تفكيك



بگيريم گفتگو براي حل مسائل و رسيدن به توافق را جدي



يمرا منظم و جدي برگزار كن) شركا(جلسات هيات مديره 



و از مسائل جزئي بگذريم بيانديشيمبزرگ 



و از مسائل جزئي بگذريم بيانديشيمبزرگ 



جدايي از شريك سخت تر از آغاز شراكت
o وافق كنيمبايد ت موردشانتنوع بسيار زياد موضوعاتي كه در
o و سختي ارزش گذاري آنها نامشهوددستاوردهاي
oنبود خريدار براي برخي از دارايي ها
oنحوه پرداخت مطالبات هر كدام از طرفها



 بپسنديم مانشريكمنصفانه برخورد كنيم و آنچه را براي خود مي پسنديم براي.
دآنگونه عمل كنيم كه پايان شراكت، پايان دوستي و همكاري نباش.



نداجازه ندهيم در فرايند جدايي احساسمان ما را مديريت ك
امكان گفتگو را حفظ كنيم
 يي را برد با آرامش مسير جدا نميپرخاش و تندي راه به جايي .طي كنيم
و و درخواست كمك از فرد مورد قبول طرفين براي گفتگ داوري



 نورزيمداشتن بي حاصل آن اصرار  بازنگهاست اما بر  زمانبريجدايي فرايند
طولاني كردن كدورت خاطر نتيجه اي جز دوري از آرامش در پي ندارد

 اصل از بين بي ح دعواهايفرصت زيادي براي آغاز دوباره نداريم، فرصتها را با پرداختن به
نبريم

 راي با همه دشواري آن پايان همه چيز نيست، درسهاي آن را توشه اي ب شركاجدايي از
آينده كنيم 



نه گام اول‘ مراجعه به محاكم قضايي در آخرين گام


